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RESUMEN

Introducción:

Desde el último trimestre del año 2003 comienza a desplegarse en toda su complejidad y extensión el Programa Federal de Procuración PFP), como respuesta sanitaria estratégica a la creciente brecha existente entre la disponibilidad de órganos y tejidos para implante, y la cantidad de pacientes en Lista de Espera para acceder a dicha práctica.

El PFP se propone como objetivos incrementar la cantidad y calidad de órganos procurados, , mejoramiento permanente en la eficiencia-eficacia-economía de la gestión, disponer de información confiable en tiempo real de todos los procesos del transplante en el país,  y para ello focaliza el centro de las acciones sustantivas en los Organismos Provinciales de Transplante, motivo por el cual deberán ser fortalecidos en sus aspectos institucionales y operativos.  
Otro elemento constitutivo subyacente del PFP es impulsar la capacitación y la investigación científica en la temática, que se concretiza en dos estrategias centrales: el fortalecimiento metodológico mediante la implementación de talleres anuales que se realizan al interior del personal que se desempeña en los distintos OPTx. y el INCUCAI,  y la creación de equipos multidisciplinarios en interacción con las Universidades Nacionales y los OPTx. 
Como producto de la primera estrategia, presentamos una experiencia paradigmática  donde se manifiesta con toda claridad la fortaleza que representa la disponibilidad de información calificada para la toma de decisiones, y cómo estas decisiones tomadas a partir de dicha información, impactan en el escenario nacional como resultados de la gestión.

Desarrollo:

Dos estrategias se despliegan para la obtención de donantes de órganos y tejidos: 

Una extra hospitalaria, consistente en la difusión de la temática en los medios masivos de comunicación, las campañas periódicas y sistemáticas de concienciación comunitaria, por un lado, y la intra hospitalaria, consistente en la capacitación del personal sanitario de las terapias intensivas en las técnicas de entrevista para la donación, por el otro.

No son excluyentes, ya que en una sus resultados se reflejarán en el largo plazo (la extra hospitalaria), en tanto que la otra, que se desarrolla en el mismo momento y lugar del fallecimiento del potencial donante (la intra hospitalaria) sus resultados se expresan de manera inmediata en la respuesta concreta y dicotómica que dispara el operativo de transplante o lo cancela definitivamente.

El trabajo de investigación desarrollado tuvo como objetivo determinar la correlación existente entre una y otra estrategia en función de la procuración obtenida.

Las noticias se operacionalizaron en la forma de Unidades de Información, la capacitación en cantidad de cursos, horas y personal capacitado,  y la procuración en donantes reales de cada período analizado.

Los datos resultantes se sometieron a la herramienta estadística r de Pearson y sus resultados arrojaron que entre Noticias y Procuración la correlación era débilmente positiva, en tanto que las tres categorías de la variable capacitación (estrategia intra hospitalaria) su correlación era muy próxima al valor máximo positivo de la herramienta aplicada.

Resultados:

· Estrategia Extra Hospitalaria

Noticias  /  Procuración

	Noticias General
	0,12

	              Dimensión Pacientes en Emergencia Nacional
	0,18

	                                Campaña de Donación
	- 0,07

	                                Operativos
	0,14

	                                Testimonios de transplantados
	- 0,02

	                                Proyecto modificación Ley de transplante
	0,34

	                                Otras
	0,13


Tanto de las dimensiones de las variable “Noticias” como en el valor general de su resultado,  se desprende claramente la débil correlación existente entre ellas.

Trabajos posteriores demostraron que el incremento significativo de presencia del tema en los medios masivos de comunicación no modifica de manera relevante la debilidad de la correlación.

· Estrategia Intra Hospitalaria

Cursos Realizados / Donantes Reales

	a Año
	Cantidad de cursosd 
	Don Real
	Correlación

	  20042
	27.
	403     
	0,87    

	2005
	48  
	407
	

	2006
	65
	452
	


     2

006            65                          452 

Personal Capacitado  /  Donantes Reales

	Año
	Personal Capacitado
	Don Real
	Correlación

	2004
	600
	403     
	0,89    

	2005
	851
	407
	

	2006
	1.085  
	452
	


Cantidad Cursos403   407   452

      2005          27  48  65  48                          407                          0,87
Horas de Capacitación  /  Donantes Reales

	Año
	Horas de Capacitación
	Don Real
	Correlación

	 2004
	500    
	403     
	0,86

	2005
	804
	407
	

	2006
	1.039
	452
	


     2006            65                          452 

Valores 
Valores de los que claramente se desprende la fuerte correlación existente entre las variables analizadas

Algunos indicadores transplantológicos

	Indicadores
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Nº de Coordinadores Hospitalarios  Tx.
	s/d
	s/d
	94
	103
	111

	Tasa Donante Real pmh
	6,4
	7,9
	10,6
	10,5
	11,7

	Donantes Reales (valor absoluto - VA)
	241
	301
	404
	407
	455

	Órganos procurados e implantados VA
	568
	726
	897
	944
	1.073


Datos de los que se desprende también con claridad la fuerte correlación demostrada en los tres gráficos anteriores

Conclusiones:

El resultado de este trabajo de investigación fortaleció la estrategia intra hospitalaria de procuración, destinándose más recursos para su desarrollo y fortalecimiento: 

Se incrementó la cantidad de coordinadores hospitalarios de transplante en todo el territorio nacional.

Se incrementó la tasa de procuración de donantes reales.

Se incrementó la cantidad  de órganos implantados.

Reflexiones finales:

La Investigación Básica desarrollada con rigurosidad científica, está al alcance de cualquier Organismo del Estado y provee de valioso conocimiento e información a los más altos niveles de conducción para la toma de sus decisiones estratégicas. 

En un organismo público relativamente pequeño, que realiza actividades de bajo impacto poblacional en el conjunto del amplio universo de la Salud Pública, fue posible reorientar recursos y reconsiderar acciones en función de los resultados obtenidos por este trabajo de investigación.  

volver al inicio
